Az ELTE NDI minéségfejlesztési politikajanak alapelvei

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola (NDI) magas szinvonald mikodésének
megobrzése és fejlesztése érdekében — a vonatkozé jogszabalyok, egyetemi és kari
szabalyzatok, tovabba az Eurdpai Fels6oktatasi Minéségbiztositasi Sztenderdek és
Iranyelvek (ESG 2015) alapjan — az alabbi min&ségfejlesztési politikat fogadja el:

1.8

Az NDI min&ségfejlesztési politikaja az alabbi altalanos elveken alapul:

a)

g)

h)

Folyamatos minéségfejlesztés: A min6ség biztositasa és folyamatos fejlesztése
a NDI mikodésének szerves része, az NDI célja a minéséget tamogatoé szervezeti
kultura kialakitasa.

Komplex eszkozrendszer: A minéségfejlesztés szabalyozasi, 6sztonzési,
szakmai tamogatasi, kommunikacios és szervezési elemeket egyarant magaban
foglalé eszkdzrendszerrel valésul meg.

Onértékelés alapu stratégia: A minéségfejlesztési stratégiai terv alapjat a
programszint( onértékelésekre épllé, részletes doktori iskolai 6nértékelés adja.

Szabalyzatok és stratégiai dokumentumok: A NDI mikodési szabalyzata és
mellékletei, valamint a kari és egyetemi szint(i doktori szabalyzatok képezik a
mind&ségfejlesztési gyakorlat kiindulépontjat.

Globalis és eurdpai trendek, standardok figyelembe vétele: A
mind&ségbiztositas és fejlesztés a doktori képzés fejlédését jellemzb globalis és
eurdpai trendek, kiilondsen az Eurépai Egyetemi Szovetség (EUA) és doktori
képzési tanacsa (EUA CDE) elemzései és ajanlasai alapjan torténik, az ESG
standardoknak megfelel6éen.

Képzési és kutatasi minéség kombinalasa: A doktori iskola céljainak és
mukodésének sajatossagaibol kiindulva egyszerre kerlilnek alkalmazasra a
képzés és a kutatas minéségét szolgald eszkozok.

Egyetemi és kari keretek: A NDI minéségbiztositasa és fejlesztése az ELTE és a
PPK altalanos minéségbiztositasi és fejlesztési stratégiajanak és
tevékenységének keretei kozott, azokkal 6sszhangban valésul meg.

Fokozatos fejlédés: Az eszkdzrendszer és mechanizmusok fejlesztése a
korabban elindult folyamatokra épitve, a fokozatos fejlédés elvét kovetve
torténik.

Partneri bevonas: Az NDI kiemelt figyelmet fordit a partnerek bevonasara és a
vellk valé egyuttmikodésre a mindségfejlesztés teriletén.

Minden folyamat tamogatasa: Az NDI tamogat minden olyan szervezeti
folyamatot, amely hozzajarulhat a mindség fejlédéséhez (pl. nemzetkoziesedés,
kutatasetikai engedélyezési folyamatok, hallgatoéi kezdeményezések,
programszint( onértékelés stb.).



Minéségfejlesztési politika kialakitasa és feliilvizsgalata (ESG 1.1)
2.8

1. Az NDI 6nallo, nyilvanos min&ségfejlesztési politikat dolgoz ki és tart fenn. Ennek
kialakitasaba, megvaldsitasaba és fellilvizsgalataba bevonja a bels6 (hallgatok, oktatok,
nem oktatd személyzet) és kulsé érintetteket (felhasznaldk, munkaaddk, partnerek). A
politika a NDI honlapjan és az intézményben szokasos mddon nyilvanosan hozzaférhetd.

2. Az NDIl a mindségfejlesztési politikat évente monitorozza, és amennyiben ennek soran
valtoztatasra van szikség, akkor erre megteszi a sziikséges intézkedéseket a
felulvizsgalat érdekében. A monitorozas soran kiemelten vizsgalja e dokumentum ESG-
vel, az egyetemi és kari minéségugyi és egyéb stratégiai dokumentumokkal (kiildndsen
intézményfejlesztési terv, egyéb egyetemi stratégiak) valo 6sszhangot.

3. Az NDI minéségpolitikaja keretet ad az NDI min6éségcéljainak meghatarozasahoz, melyek
az Egyetem Intézményfejlesztési tervéhez, minéségpolitikajahoz, minéségcéljaihoz és
mas kulcs-stratégiajahoz, valamint a kari minéségcélokhoz kapcsolddva kerlilnek a DIT
altal elfogadasra a Dl vezet6ségének javaslata alapjan.

4. Az NDI min6ségpolitikajat a NDl vezetdje késziti eld és terjeszti a DIT elé jovahagyasra. A
mind&ségfejlesztési operativ feladatok ellatasaért a NDI titkara felelds.

5. Az NDlI kiemelt jelentéséglinek tartja a jol mikodé doktori hallgatéi képviseletet és a
hallgaték bevonasat az iskola vezetésébe. A hallgatdk valasztott képviseldje teljes jogu
tagja a DIT-nek, ezzel biztositja és egyuttal el is varja a hallgatéi szempontok aktiv
képviseletét, kulonos tekintettel a stratégiai, mindségfejlesztési kérdésekre.

5. Az NDI min6ségfejlesztési tevékenységei az ESG kritériumok mentén szervezddnek.

6. Evenkéntibelsd és 6tévenkénti kiilsé (MAB) értékelésre keriil sor. A belsé 6nértékelést a
modul- és programvezetdk készitik el, melyet a doktori iskola titkara 6sszesit. Az
onértékelés a MAB doktori iskolakra vonatkozé kritériumrendszerén alapul, és az
otévenkénti MAB akkreditacios eljaras alapjat képezi. A részletes folyamatot és
szempontrendszert az 1. sz. melléklet tartalmazza.

7. Az NDIl a MAB akkreditacios eljarason kivil mas kulsé eljarast nem vesz igénybe.

8. Az NDI a mlikodésére vonatkozo szabalyzatokat szlikség szerint, de legalabb
kétévenként fellilvizsgalja, biztositva az 6sszhangot a valtozo jogszabalyi és intézményi
szabalyozdkkal.

A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése (ESG 1.2, 1.9)

3.8

1. Adoktori képzés modularis szerkezet(: két kozos (elméleti, kutatasmaddszertani) és egy
programspecifikus modulbdl all, biztositva a neveléstudomanyi alapozast és a
szakterlleti elmélyulést.

2. Adoktori képzés szerves része a kutatasi és oktatdsi tevékenység, melynek részletes
szabalyozasa és tanulasi eredményekhez rendelése megtortént. A kapcsolddé kreditek



10.

elszamolasara kreditfelvételi lap szolgal, melyre a kutatasi és oktatasi kreditek tablazata
ad iranymutatast.

A NDI kiemelt és novekvé figyelmet fordit a kutatas-modszertani alapok erésitésére. A
komplex vizsga egyik eleme a kutatas-modszertani részvizsga, biztositva a hallgatok
sokoldalu kutatas-mdédszertani kompetencidinak elsajatitasat.

A programok oktatasi-kutatasi feltételeit a min@sitett vezetd oktatdk csoportja, a
programvezetd iranyitdsaval biztositja. A programvezet6k gondoskodnak a program belsé
tartalmi koherenciajarél, a kurzuskinalatrél, az oktatoi eré6forrasok fejlesztésérél, a
tartalmi forrasok bévitésérdl és a tanulasi-tanitasi médszerek folyamatos fejlesztésérol.

A NDI torekszik a programvezet6k stratégiai iranyitd szerepének erésitésére mind a
kutatas, mind a képzés teriletén.

A programok vezetdit a DIT javaslatara a PPDT hagyja jova. A képzési program szakmai
tartalmat (Uj program inditasa, meglévé felllvizsgalata) a DIT javaslata alapjan a PPDT,
majd az EDT a Szenatus elé terjeszti jovahagyasra.

A képzési program fellilvizsgalatanak alapja a program- és modulvezeték altal elkészitett
onértékelés, kulonos tekintettel a programspecifikus kurzusok tartalmi teljességére és az
oktatoi kapacitas megfelel6ségere.

A képzési program fellilvizsgalata o6tévente, a kari szakfelulvizsgalati folyamatokhoz
illeszked6en torténik.

Uj doktori program kezdeményezése a 2. sz. mellékletben talalhaté Gtmutatd és
folyamatleiras alapjan torténik.

Fokozott figyelmet forditunk a képzési program és a komplex vizsga kozotti 6sszhang
erdsitésére.

Hallgatékozpontu tanulas, tanitas és értékelés (ESG 1.3)
4.8

A NDI képzési programjai a hallgatokdzpontu tanulas, tanitds és értékelés feltételeit
kovetik.

Figyelembe vesszik a doktoranduszok sokféleségét, rugalmas tanulasi Utvonalakat
teszlink lehet&vé szamukra, tdmogatva a munka/csaladi élet és a tanulmanyok
Osszeegyeztetését.

Az oktatoktol korszerl pedagdgiai alapelveken nyugvd, kilonféle tanitasi médok és
pedagdégiai modszerek alkalmazasa elvart.

A képzés célja a hallgatdk aktiv részvételének elésegitése, valamint transzverzalis
készségek (problémamegoldas, kritikai gondolkodas, reflektiv gondolkodas) fejlesztése.

A NDI gondoskodik a megfelel6 oktatdi iranyitasrol és tamogatdsroél, elésegitve a
kolcsonos tiszteletet és a hallgatobarat témavezetést.

A témavezet6kkel kapcsolatos elvarasok iranymutatast adnak a kolcsonos elvarasok
egyeztetésére és az elérehaladasi kritériumok tisztazasara (3. sz. melléklet).



7.

8.

A NDI hallgatokoézpontu 6rarend kialakitasara torekszik.

ANDI a kari eljarasrendet kdvetve, a DOK képviselsjével egyiittm(ikddve gondoskodik a
doktoranduszok panaszainak kezelésérél és jogorvoslati forum midkodtetésérol.

A hallgaték felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

10.

(ESG 1.4)
Felvételi
5.8

Torekszunk a felvételi kovetelmények vilagos meghatarozasara és a felvételi folyamat
mindségbiztositasanak folyamatos fejlesztésére.

A felvétel az egyes programokra torténik, programvezetékbél allé bizottsagok
bevonasaval.

Az egységes folyamat biztositdsa érdekében a doktori iskola vezetdje vagy titkara
megfigyeléként részt vesz.

A felvételi bizottsagokba a hallgatoi képviselet is meghivast kap, minéségbiztositasi
funkcioval.

A NDI elvarja, hogy a jeloltek a jelentkezés el6tt aktiv munkakapcsolatot alakitsanak ki
leendd témavezetdjukkel és vele egylttmUikodve dolgozzak ki elézetes kutatasi terviket.

A témameghirdetés soran a programvezetdk jovahagyjak a témavezet6 altal benyujtott
témat, annak programhoz valé illeszkedése alapjan.

Az érvényes felvételi jelentkezés feltétele egy témavezetdi nyilatkozat a témavezetés
vallalasardl és a téma befogadhatésaganak programvezetével vald egyeztetésérol.

A fokozatszerzési eljarasba kivilrél — esetenként més doktori iskolakboél atlépo -
doktoranduszok esetében onalloé dontés-elékészité eljarast mikodtetlink. Ennek keretei
kozott a DIT altal felkért szakért6k habitusvizsgalat soran részletesen értékelik a jelolt
szakmai teljesitményét. A DIT az igy készUlt szakvélemény alapjan tesz javaslatot a PPDT-
nek a jelolt felvételére.

Hallgatoi elérehaladas
6.8

A doktori hallgatok félévente beszamoloét készitenek elérehaladasukrdl, melyet a
programok vezet8i az évenkénti onértékelési folyamatban felhasznalnak. A
programvezet6k onértékelésében szerepel a hallgatdk egyéni elérehaladasanak
felllvizsgalata és kockazatelemzése.

Az egyetemi/kari folyamatokhoz kapcsolddva valdsul meg a hallgatoi elégedettségmeérés
(OHV) és a végzett hallgatdk nyomon kovetése (DPR). Ezek eredményeit a DIT megyvitatja
és dont a lehetséges fejlesztési iranyokrol.



11.

12.

13.

14.

16.

17.

15.

Az elérehaladas folyamatos nyomon kdvetése érdekében az elsd félév végén tanulmanyi
terv készul az elsé két évre. A komplex vizsgan kutatasi terv védése torténik, amely a
kovetkez6 két év itemtervét adja meg.

Félév elején tervezhetd, félév végén leadandod kreditfelvételi lap szolgal a kutatasi és
oktatasi kreditek tervezésére és elszamolasara, melyek alapjan a féléves hallgatoi
beszamolok programszinten elkészulnek.

A komplex vizsgaig legalabb egy befogadott publikacio elvarasa tovabbi tamogato
meérfoldka.

A NDI kiemelt figyelmet fordit a lemorzsolédasi statisztikak nyomon kovetésére, kiulonos
tekintettel a komplex vizsga el6tti, illetve a fokozatszerzési hatarid6 elétti kohorszokra.

Mihelyvita, védés és fokozatszerzés
7.8

A fokozatszerzési eljaras fontos mindségbiztositasi eszkdze a nyilvanos mihelyvita,
amelyet a DI vezet6ségének jovahagyasaval a témavezetd szervez és felkéri a levezetd
elnokot, valamint legalabb egy eléopponenst. A mihelyvita idépontjat legalabb egy
héttel az esemény elbtt nyilvanossagra kell hozni a karon szokasos moédon.

A doktori folyamat minéségbiztositasaban meghatarozé a védési bizottsagok
oOsszetételének és a birdloknak meghatarozasa. Erre a programvezet6k tesznek javaslatot
a doktori iskola vezetdje szamara, a témavezetékkel konzultalva. A javaslatot az NDI
vezetdje a PPDT elé terjeszti jovahagyasra.

A fokozatszerzés kovetelményei, klilondsen a publikacids elvarasok, kulcsszerepet
jatszanak a képzés minéségbiztositasaban. A NDI doktoranduszainak legalabb harom
tudomanyos publikaciot kell megjelentetnilik a disszertacio témajaban, melybdl
legaldbb egy angol nyelvd. A publikacids kovetelményekrél a Mikodési Szabalyzat
rendelkezik. A témavezetd és a programvezetd nyilatkozik a hallgato jelentkezése soran a
teljestilésrél, melyet a doktori iskola titkara ellendriz.

Oktatok (ESG 1.5)
8.8

A doktori képzés min6éségének legmeghatarozdobb tényezdje a témavezetéi munka
mind&sége.
A NDI kiemelt hangsulyt helyez a torzstagok, oktatok és témavezeték megfeleld

kompetenciainak folyamatos fejlesztésére.

A NDI-ben témavezetést vallalé oktatdkra vonatkozd szakmai kvetelmények és a
témavezetdi felel6sség tartalma részletesen meghatarozott (3. sz. melléklet), mely
orientalja a témavezet6i munka mindségfejlesztését célzo tevékenységeket.



A Dl titkara a témavezet6i sz(irés folyamata alapjan (4. sz. melléklet) kétévente atnézi a
témavezetdi listat és javaslatot tesz a DIT-nek a frissitésre. A DIT dont a témavezetdi
statusz fenntartasarol vagy megsziintetésérol.

A NDI oktatéi és témakiiréi legalabb 2 éve PhD fokozattal vagy azzal egyenértéki
tudomanyos teljesitménnyel rendelkezé, folyamatos tudomanyos teljesitményt nyujtd
oktatok és kutatdk lehetnek, akiket a DIT alkalmasnak tart a DI keretében oktatasi,
kutatasi és témavezetdi feladatok ellatasara. A részletes kovetelményeket és az
el6terjesztés menetét a 3. sz. melléklet tartalmazza. A témavezeték befogadasarol a
programvezeto el6terjesztése alapjan a DIT dont.

Az NDI tamogatja és 0sztonzi is a kettés vagy teamben torténé témavezetést, amely
egyrészt a szakteruleti lefedettséget noveli, masrészt a témavezetdi kompetenciak
elsajatitasanak is eszkoze.

A doktori hallgatdok minden félévben véleményezik az oktatéi és témavezetdi munkat az
intézményi OHV anonim online kérd6iv keretében.

Az OHV eredményeit a NDI titkara dolgozza fel és tovabbitja a NDI vezetdsége felé,
melyeket a DIT megyvitat. Ezen informacio alapjan az NDI sziikség esetén
beavatkozasokat (pedagdégiai, moédszertani fejlesztések) kezdeményez.

A témavezetli kozosség szamara, aktiv tréningmaddszerek alkalmazasaval a témavezetdi
munkat gatlé tényez6k azonositasara és korrekcidjara évente témavezetdi workshop
keril megrendezésre.

Tanulastamogatas és doktoranduszi szolgaltatasok (ESG 1.6)
9.8

Az adminisztrativ és szervezési feladatokban a Dékani Hivatal ala tartozé Doktori Iskolak
Titkarsaga két dedikalt tgyvive szakértbje, valamint a Tanulmanyi Hivatal
Oktatasszervezési lrodajanak négy dedikalt ugyintézéje mikodik kozre.

A NDI az egyetem és a doktori képzéshez kapcsolddo karok infrastrukturajara épit.

Két dedikalt oktatoi szoba all rendelkezésre a Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar Kazinczy
utcai épuletében, munkaallomasokkal és nyomtatasi lehetdéséggel.

Az Egyetemi Konyvtar és kari egységei biztositjak a hozzaférést a relevans nemzetkozi
adatbazisokhoz (otthoni eléréssel is), allomanyuk folyamatosan bévil a hallgatéi igények
alapjan.

Munkatarsak szamara elérheté rendszerek (pl. Qualtrics, SPSS) a doktoranduszok
szamara is elérhetoék.

A NDI hallgatéinak érdekképviselete a DOK képviseld Gtjan biztositott.

A DOK 4ltal delegalt szavazati jogu tagja is van a DIT-nek, biztositva a hallgatéi érdekek
érvényesullését a mikodési folyamatok tervezése és értékelése soran.

Az egyetem és a kar altal kinalt ktlonféle 6sztondijakat, konferencia részvételi
lehet6ségeket, tamogatdsokat és publikacids tamogatasokat (pl. kari utazasi tdmogatas,



open access publikacids dij, doktori konzorcidlis palyazat) a doktori iskola hirlevelén
keresztul rendszeresen tajékoztatjuk a hallgatdkat.

Informaciokezelés és nyilvanos informaciok (ESG 1.7; 1.8)
10. 8

1. A NDI kiemelt jelentéséglinek tartja miikodésének nyilvanossagat és atlathatdsagat,
amit a minéségbiztositas és minéségfejlesztés kulcsfontossagu eszkozének tekint.

2. ANDIrendszeresen gyljti, elemzi és értékeli a relevans informaciokat képzési programjai
és tevékenységei iranyitasa érdekében, biztositva a tényeken alapuld dontéshozatalt és a
folyamatok hatékonysaganak mérését.

3. AMin6ségcélok dokumentum tartalmazza a NDI teljesitményének értékeléséhez
hasznalt indikatorokat.

4. Azeredményeket a DIT évenként értékeli, elérhetdvé teszi az érintettek szamara, és
gondoskodik a sziikséges intézkedésekrél, valamint a kovetkez6 idészakra sz6lo
mind&ségcélok meghatarozasarol.

5. Naprakész informaciok allnak rendelkezésre a NDI folyamatosan frissitett honlapjan, a
doktori.hu feluleten, valamint a felvételi nyilt napokon és az éves angol és magyar nyelv(
évnyitokon.

6. A nyilvanossag mindségfejleszt6 szerepét innovativ megoldasokkal is tamogatjuk, mint a
hallgatdi kutatasi tervek megosztasa a doktori iskola bels6 nyilvanossaga szamara
hozzaférhetd feluleten.

7. ANDI kommunikacios fellileteinek kezelése a Doktori Iskolak Titkarsaganak feladata, az
NDI vezet6jének felligyelete és szlikség szerinti jovahagydsa mellett.

Zaro rendelkezések
11. 8

E dokumentumot az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjanak Tanacsa 2025. junius 19-én
megvitatta és elfogadta, az 2025, julius 1. napjatdl hatalyos.

Mellékletek:
1. sz. melléklet: Onértékelési folyamat és szempontrendszer

2. sz. melléklet: Utmutaté a doktori képzési programok feliilvizsgalatahoz, Gj programok
inditdsahoz

3. sz. melléklet: A témavezetésre vonatkozé mindségbiztositasi iranyelvek

4. sz. melléklet: A témavezetdi szlirés folyamata






